COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO

Constitu/da pela Resolugiio ANA n2 37, de 25 de fevereiro de 2008 e
alteradz pela Resolugio ANA n® 76, de 09 de fevereiro de 2009.

RELATORIO DE AVALIACAO - EXERCICIO 2008 <&

CONTRATO DE GESTAQO N2 014/ANA /2004
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL

1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1. O Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, através de sua Resolugdo n® 59,
de 2 de junho de 2006, prorrogou a delegagio de competéncia & Associagio Pro-Gestdo das
Aguas da Bacia Hidrogrifica do Rio Paraiba do Sul (ENTIDADE DELEGATARIA) para
desempenhar funcées inerentes 4 Agéncia de Aguzl da Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul,
pelo prazo de até 30 de junho de 2016, nos termos do att. 51 da Tei n® 9.433, de 8 de janeiro de
1997, alterado pela Lei n® 10.881, de 9 de junho de 2004.

11 - IDENTIFICACAO DO CONTRATO DE GESTAO

2 O Contrato de Gestiio ng 014/ANA/2004, celebrado em 1° de setembro de 2004, entre
a Agéncia Nacional de J’\guas - ANA e 2 ENTIDADE DEILEGATARIA, com a interveniéncia
do Comité para Integracio da Bacia do Rio Paraiba do Sul - CEIVAP, para o exercicio das
fungdes de Agéncia de Agua na Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul, tem por objetivo o
cumprimento do Programa de Trabalho compreendendo metas a serem atingidas e mensuradas

por meio de indicadores de desempenho.

111 — IDENTIFICACAO DO RELATORIO DE GESTAO

3. A ENTIDADE DELEGATARIA, em 30 de janeiro de 2009, apresentou o 7°
RELATORIO SOBRE A EXECUCAQ DO CONTRATO DE GESTAO relativo ao exercicio
2008, cuja composicio atende ao previsto no Manual Operativo para os Programas de Trabalho
dos Contratos de Gestiio, regulamentado pela Resolugio ANA n® 451, de 27 de outubro de 2006,
assim como a itemizagio constante no Anexo II da Decisio Normativa TCU n® 81, de 6 de
dezembro de 2006.

IV — IDENTIFICACAO DA COMISSAO DE AVALIACAO

4. A Comissio de Avaliacio do Contrato de Gestio (CAvCG), constituida pela Resolugio
ANA n° 37, de 25 de fevereiro de 2008 e alterada pela Resolugio ANA n® 76, de 09 de fevereiro
de 2009, é composta pelos servidores identficados nessas Resolucdes.
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Indicador 1 — Disponibilizacdo de Informacdes

Critério de Avaliacdo 1A — Contetdo disponibilizado
ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

e COMENTARIO: Em face da reunido preliminar de Avaliagio Conjunta entre esta
Comissio e AGEVAP, ocorrida em 26 de fevereico de 2009, foi apontada =
necessidade da explicitacio de como deve ser o conteido das informagdes
disponibilizadas, considerando que em virios itens apenas foram feitos links a
outros sitios eletronicos, sem qualquer anilise ou depuracio complementar.

Critério de Avaliacio 1B — Atwalizacio das informactes

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

Critério de Avaliacio 1C - Média Mensal de Censultas 4 Pdgina eletrénica
ANALISE DA COMISSAO

o A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta proposta.

e COMENTARIO 1: em relagio a meta do exercicio de 2008, correspondente 2
2.100 consultas médias mensais 2 pagina eletronica, ratificamos o mencionado nos
relatdrios anteriores (1° semestre/2007; 2° semestre/2007; 2007), que o resultade
tem sido sistematicamente muito superior 4 meta do indicados. Cabe ressaltar, ainda,
que o més com menor acesso no periodo avaliado (janeiro) alcangou resultados 30%
superiores A meta;

o COMENTARIO 2: recomenda-se 4 ANA, 3 ENTIDADE DELEGATARIA e aos
Comités PCJ a revisio da meta deste Critério de Avaliagio, com o objetivo de
atribuir metas mais desafiadoras.

Indicador 2 - Planejamento e Gestéo

Critério de Avaliacdo 2A — Publicacio sobre a situacio da bacia
ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta proposta.
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o COMENTARIO: Em face da reunifio preliminar de Avaliagio Conjunta entre esta
Comissio e AGEVAP, ocorrida em 26 de fevereiro de 2009, foi apontada a
necessidade da explicitagic de como as informagdes da publicacio devem ser
apresentadas, a tim de permitir a formagciio de avaliagio histdrica seqiiencial.

5.2.2.  Critério de Avaliagio 2B — Relatério com subsidios para agdes de regulagio na
bacia

ANALISE DA COMISSAD

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta proposta;

5.2.3. Critério de Avaliaciio 2 —Manual de Investimenios
ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

5.2.3. Critério de Avaliacio 2D — Plano de Revitalizacfo da bacia hidrografica do rio
Barra Mansa

ANALISE DA COMISSAO

e COMENTARIO 1: Em fun¢io da repactuagio da Meta entre a ANA ¢ a AGEVAP,
esta Comissio decidiu niio considerar este critério de avaliagio para o exercicio de
2008 e recomenda a sua inclusiio como meta para o exercicio 2009;

e COMENTARIO 2: Em funcio da fonte de recursos que estd financiando esta agiio
ser de natureza distinta 4 fonte dos recursos que financiam as acdes do Contrato de
Gestilo, recomenda-se que as mesmas nfio sejam incluidas nos futuros Programas de
Trabalho do Contrato de Gestio. Desta forma evitam-se, inclusive, eventuais
incompreensdes ou desgastes por ocasifio das prestagdes de conta do Contrato de
Gestdo, que tem uma fonte de recursos bem determinada e reconhecida pelas
instincias de controle do governo federal.

5.3 Indicador 3 — Cobranca pelo Uso da Agua

5.3.1.  Critério de Avaliacio 3A - Valor desembolsado sobre o valor repassado pela

ANA (VD/VR)
ANALISE DA COMISSAO
e A ENTIDADE DELEGATARIA nio alcangou a meta proposta, uma vez que o

valor desembolsado sobre o valor repassado pela ANA (%) - razio minima
requerida (VID/VR) definida como sendo de 80% -, situou-se em 43,3%o;
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e COMENTARIO 1: como os rendimentos provenientes de aplicacdes financeiras
também sio recursos originados da cobranga sugere-se que, no ambito de uma
futura revisio das metas do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo, a
CACG-ANA, a ENTIDADE DELEGATARIA e o CEIVAP, incluam ;/s,ren:‘:g:j}--:_“\
4
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rendimentos no cilculo dos recursos;

5.3.2. Critério de Avaliacic 3B — Recursos das contrapartidas alavancados sobre \_j:—--‘z
recursos da cobrancga investidos (%) N

ANALISE DA COMISSAO

o A ENTIDADE DELEGATARIA nio alcancou a meta proposta.

5.3.3. Critério de Avaliacio 3C — Proposta para aperfeicoamento da cobranga
ANALISE DA COMISSAO

o COMENTARIO: De acordo com o Contrato de Gestio, o cumprimento desta
meta somente serd considerado por ocasiio de exigéncia do CEIVAP. Em
decorréncia de nova deliberaciio do CEIVAP, a exigéneia de aperfeicoamento da
cobranca prevista para 2007 foi postergada para 2009. Assim, esta Comissdo decidiu
nio considerar este critério de avaliacio para o exercicio 2008.

5.4 Indicador 4 — Gerenciamento Interno

5.4.1 Critério de Avaliacio 4A — Pontualidade no cumprimento das obrigagdes
contratuais

ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta proposta.

5.5. Indicador 5 — Reconhecimento Social

5.5.1.  Critério de Avaliacio 5A — Avaliacfio dos membros tinilares do comit€ sobre a
atuacio da AGEVAP

ANALISE DA COMISSAO

s A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente a meta proposta;

e  COMENTARIO : Com vistas 4 aperfeicoar e possibilitar um controle social mais
efetivo, gerar urmna série histérica da percepgiio do plenaric sobre o desempenho da
Agéncia, bern como possibilitar a comparagio entre comités, julgamos importante a \\:\\/’
claboracio de perguntas e critérios de apuracio comuns entre os comités. Ou seja, . \\
que os avaliadores (Comités PCJ e CEIVAPD), articulados com a entidade delegante
(CNRH) e/ou contratante (ANA), formulassem de comum acordo um nimero g\f@/
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minimo de perguntas, com pesos padronizados, que seriam utilizados nas avaliacdes
de todas as agéncias.

VI — RESULTADO DA AVALIACAO

6. As notas apuradas com base nos indicadores e respectivos critérios de avaliagio do
Programa de Trabalho estio registradas na planilha de cdlculo abaixo.

NOTA DOS INDICADORES DO GONTRATO DE GESTAO - AGEVAP
Avaliacdo do Relatorio - Ano de Referéncia 2008
INDICADOR CRITERIOS DE AVALIAGAC NOTA | PESO NOTA
NOTA PESO FINAL | (indicadon) CONCEITO GERAL
- 1A - Contelldo disponibilizada 10,0 4
1. DISPONIBILIZA DAS -
INFORMA(;GGES 1B — Atualizagao das informages 10,0 4 10,0 e —
1C - Média Mensal de Consultas 3 Pagina elefrénica 10,0 2
2A - Publicagio sobre a situacdo da bacia 10,0 4
. |2B - Relatérios com subsidios para agoes de gestio ha bacia 16,0 2 it 2 S
27 PLANGIAMENTO EGESTA 2C - Manual de Investimentos 10,0 4 4
2D - Piano de Revitalizacdo da bacia do rio Barra Mansa DEESRC:SQ:M a -
3A - Valor Desembolsado sobre o Valor Repassado peia AMNA 54 4
(%) 1
3. COBRANGA PELO USO DA[35 ZRecursos das Contrapartidas Alavancadas sobre Recursgs g g i 2.7 2 INSIFICIENTE
da Cobranga Investidas(%) A
3C — Proposta para Aperfeicoamento da Cabranga QEES;::‘;“:“ 2
4. GERENCIAMENTO INTERNC4A — Pontualidade no Gumprimento das Obrigagdes Contratuals 16,0 1 10,0 1 [einle]
SA — Avaliacio dos Membros Titulares do Comité {ou por
5. REGONHEGIMENTO SOCIAL yatanta na nlepdria) sobre a Atuacio da AGEVAP 8,0 3 o 8,9 3 e

VII - VERIFICACAO DO ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES DA
AVALIACAO ANTERIOR

7.1 A ANA, a ENTIDADE DELEGATARIA e o CEIVAP nfo revisaram a meta do
critério de avaliacio 1C - média mensal de consultas 4 pdgina eletrbnica; e

7.2 Foi atendida a recomendacio para aprova¢io de metodologia de avaliagio da AGEVAP
pelo CEIVAP.

VIII - RECOMENDACAO DA COMISSAO DE AVALIACAO

8.1 Recomenda-se 4 ANA, 2 ENTIDADE DELEGATARIA e aos Comités PCJ a revisic
da meta do Critério de Awaliacio “Média mensal de consultas a4 pdgina eletrénica”, com o
objetivo de atribuir metas mais desafiadoras,

8.2 Recomendamos a elaboracio de perguntas e critérios de apuracio comuns entre 03
comités (Comités PCJ] e CEIVAP), em articulagio com a entidade delegante (CNRH) e/ou
contratante (ANA), formulados de comum acorde, com um nimero minimo de perguntas ¢
pesos padronizados.

8.3 Reafirma-se, conforme ji identificado no item 6.4.2.b do relatério de avaliagio do 1°
semestre de 2006, no item 7.2 do relatério de avaliacio do 2° semestre de 2006 e no dltimo
relatério de avaliacio de 2007, a necessidade de inclusfio no Programa de Trabalho do Contrato
de Gestio de indicadores finalisticos a0 processo de gestio de recursos hidricos, bem como de
metas desafiadoras. Considerando o estigio da entidade delegataria, as metas atuais nfo

(@3
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representam desatios. Sobre o tema, fot promovido em 26 e 27 de novembro de 2007, o 7
Semindrio sobre Contratagio de Resultados e Contratos de Gestdo de Recursos Hidricos,
com participagio das ENTIDADES DELEGATARIAS e de especialistas no tema, onde foram
mostrados contratos de Gestio com apuragio de resultados finalisticos que poderiam servir de

s,

subsidios para o atual contrato com a AGEVAP. -
“f - 1\{» .t‘x!\l: \

IX — CONCLUSAO QUANTO AO CUMPRIMENTO DO PROGRAMA DO
CONTRATO DE TRABALHO

. Em face da presente avaliacio e dos critérios emanados pelo Manual Operativo,
aprovado por intermédio da Resolugio ANA n°® 451, de 27 de outubro de 2006, esta Comissio
conclui que a AGEVAP — ENTIDADE DELEG JLTARI A, no exercicio de fungdes de Agencia
de Agua na Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul, cumpriu com conceito Bom o Programa
de Trabalho do Contrato de Gestio no periodo considcrado.

Brasilia-DF, 2 de margo de 2009.

Marco Antomo Motd ‘%_rnonm
Representante da SRHU/MMA

M} e \(T«,\,ﬁ

Alex’mdre Tima de Figueiredo Teixeira Osman Fernandes da Silva
Representante da SPR/ANA Representante da SAG/ANA

:l}: Cf;‘ﬁ A V‘“\CE‘.\J\,J
Lucia Helena Citvaldante Valverde
Representante da SAF/ANA
Coordenadora da Comissio de Avaliacio do

Contrato de Gestao
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